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1 Aufgabe

Das Bund-Lander-Programm ,Soziale Stadt" hat das Ziel, in ,Stadtteilen mit besonderem
Entwicklungsbedarf® Tendenzen der sozialen und rdaumlichen Ausgrenzung zu stoppen
sowie Wohnquartiere dauerhaft zu stabilisieren. Bundesweit beteiligen sich rund 350
Stadte und Gemeinden an diesem Stadtebauférderprogramm. In der Landeshauptstadt
Schwerin wurden die Stadtteile Neu Zippendorf (1999) und MueBer Holz (2002) in das
Bund-Lander-Programm ,Soziale Stadt" aufgenommen. Den Handlungsrahmen flr die
soziale Entwicklung und entsprechende MaBnahmen lieferte das Integrierte Handlungs-
konzept (IHK) von 2003. Insgesamt wurden auf dieser Basis bis Ende 2010 MaBnahmen
in Hohe von ca. 6 Millionen Euro gefdrdert. Beide Stadtteile werden zusatzlich im Pro-
gramm ,Stadtumbau Ost"™ unterstiitzt, so dass bauliche und soziale MaBnahmen mitei-
nander kombiniert und optimal aufeinander abgestimmt werden kénnen.

Mit der vorliegenden Fortschreibung des Integrierten Handlungskonzeptes der ,Sozialen
Stadt" wird eine Bilanz gezogen und zukiinftige Handlungsschwerpunkte festgelegt. Zent-
rale Fragen sind: Welche Fortschritte wurden mit den geférderten MaBnahmen erzielt?
Haben sich Organisations- und Managementstrukturen bewahrt? Welche veranderten
Schwerpunktsetzungen sind notwendig? Vor dem Hintergrund der geplanten Mittelktir-
zungen in der Stadtebauférderung sollen darliber hinaus Empfehlungen fiir die Mittelbiin-
delung sowie fiir die Verstetigung der sozialen Stadtteilentwicklung nach dem Programm-
ende erarbeitet werden. Der vorliegende Bericht dokumentiert die Ergebnisse der Evalua-
tion und Fortschreibung des Integrierten Handlungskonzeptes.

2 Griinde fiir die Programmforderung

Der Vergleich der Stadtteilentwicklung in Neu Zippendorf und MueBer Holz mit der Ent-
wicklung der Gesamtstadt zeigt weiterhin einen deutlichen Entwicklungsabstand: Eine
weit Uberdurchschnittlich hohe Arbeitslosigkeit, einen entgegen dem stadtischen Trend
sinkenden Anteil sozialversicherungspflichtig Beschaftigten sowie ein Uberproportional
hoher Anteil an Transfereinkommensbeziehern. Mit 29% liegt ihr Anteil in Neu Zippendorf
fast doppelt so hoch wie im stadtischen Durchschnitt (16%), in MueBer Holz liegt dieser
Anteil mit 40% noch deutlich GUber diesem Niveau. Was diese Zahlen nicht ausdriicken,
sind die Folgen der Armut wie Fehlerndhrung, Suchterkrankungen, Uberschuldung, Ver-
einsamung, Resignation und geringe gesellschaftliche Teilhabe. Dennoch verteilen sich
Defizite und Fortschritte in den beiden Stadtteilen nicht gleichermaBen, eine thematische
und raumliche Differenzierung von zukiinftigen MaBnahmen liegt nahe.

Der Stadtteil MueBer Holz ist und bleibt der Stadtteil mit dem hochsten Handlungsbe-
darf. MueBer Holz ist mit ca. 9.700 Einwohnern einer der gréBten Stadtteile Schwerins.
Gleichwohl verliert er kontinuierlich Bevélkerung, zwischen 1996 und 2010 sind es ins-
gesamt 58%. Die Leerstandsquote wachst deshalb trotz Rickbau und ist fast dreimal so
hoch wie in anderen Stadtteilen. Hinzu kommt eine (berdurchschnittlich hohe (Ju-
gend)Arbeitslosenquote und die Uberdurchschnittlich hohen Fallzahlen der Hilfen zur Er-
ziehung (17%). Im MueBer Holz leben stadtweit gesehen die meisten Personen in Be-
darfsgemeinschaften.

Die Entwicklung in Neu Zippendorf konnte dagegen durch verschiedene erfolgreiche
Rickbau- und UmbaumaBnahmen deutlich stabilisiert werden. Dies zeigt sich auch in
subjektiven Parametern wie der steigenden Wohnzufriedenheit und der Verbesserung des
Stadtteil-Images. Der Anteil der Erwerbslosen ist zwar ahnlich hoch wie im MueBer Holz,
wird aber in Neu Zippendorf eher von den alteren Personen Uber 50-Jahren gepragt.
Uberdurchschnittlich hoch ist auch der Anteil der Transferleistungsbezieher, was darauf
hinweist, dass noch nicht alle Entwicklungsriickstédnde aufgeholt sind. Durch das steigen-
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de Angebot spezieller Wohnangebote fiir dltere Menschen, ,altert" der Stadtteil Gber-
durchschnittlich.

Zusammenfassend rechtfertigt die Entwicklung in den Programmgebieten MueBer Holz
und Neu Zippendorf weiterhin eine Begleitung im Bund-Lander-Programm ,Soziale
Stadt". Beide Stadtteile, in denen immerhin 17% der Schweriner leben, haben nach wie
vor Entwicklungsdarf, wie einschlagige Sozialindikatoren beweisen. Im Unterschied zum
MueBer Holz konzentriert sich der Handlungsbedarf im Stadtteil Neu Zippendorf nur noch
auf einzelne Wohnquartiere.

Tabelle 1: Ubersicht ausgewéhlter Strukturdaten

Meck- Schwerin MueBer Holz Neu Zippendorf

lenburg

Vorpom

mern

2010 2003 2010 2003 2010 2003 2010
Einwohnerzahl 97.694  93.255 8 13.446 9.774 9% 6.694 5.452 9%
Jugendquotient! 22,3% 15% 16% 2 17% 21% 2 16% 15% N
AItenquotient2 34,7% 27% 41% A 22% 24% A 32% 52% 2
Auslanderanteil 1,8% 4,3% 3,7% N 9,0% 10,4% & 15,8% 14,1% N

Anteil der sozialversi- 50,2% 47,8% 52,7% & 40,4% 38,0% N 39,2% 38,1% N
cherungspflichtig Be-

schaftigten

Anteil der Personen in  16,5%  17,2%° 16,1% N 39,8%* 40,6% # 30,1%° 29,2% N
Bedarfsgemeinschaften

Hilfen zur Erziehung, - - 7,4% - 17,7% - 9,6%
Anteil Fallbelastung an

Personen U 21

Arbeitslosenquote® 11,5% 11,2% 11,9% > 16,2% 22,3% A 13,8% 18,4% >

Anteil Jugendarbeitslo- 10,4% 7,1% 7,1% > 8,4% 11,6% 2 7,3% 8,9% &

ser an Altersgruppe 15

- 25 Jahre

Anteil der Alteren (> 55 17,9% 8,0% 15,7% & 6,4% 13,5% & 6,9% 21,0% 2
Jahre) an allen Arbeits-

losen

Anteil Langzeitarbeits- 22,5% 43,2% 25,4% N  49,5% 23,2% N 51,5% 28,2% N
lose

Zahl der Wohnungen - 59.270 57.807 & 9.529 7.981 8 4.296 3.822 9N

Anteil Leerstand = 13,0% 11,4% N  24% 27,9% A 18,3% 11,5% N

Quelle: Daten Stadtteilmonitoring 2010, Statistik Bundesagentur fiir Arbeit, Landesamt fiir Statistik
M-V, eigene Darstellung

! Jugendquotient: Anteil der unter 15-Jdhrigen an den Menschen im erwerbsfahigen Alter (15- bis 65-Jahrige)
2 Altenquotient: Anteil der (iber 65-Jahrigen an den Menschen im erwerbsféhigen Alter (15- bis 65-Jahrige)

3 Stand: 2008

4 Stand: 2008

® Stand: 2008

6 Basis: alle zivile Erwerbspersonen, Stand jeweils am 31.12.
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3 Was wurde bereits erreicht?

Im Rahmen des Programms Soziale Stadt wurden bis Ende 2010 Férdermittel in Hohe
von ca. 6 Millionen Euro umgesetzt. Diese Férdergelder verteilen sich auf investive Mittel,
Mittel fir Modellvorhaben sowie den so genannten Verfligungsfonds. Der Verfligungs-
fonds ermdglicht die Durchflihrung kleiner Projekte und MaBnahmen (z.B. im Bereich
Bildung, Kultur, Sport), die mit jeweils bis zu 1.250 Euro unterstitzt werden kénnen. Seit
2005 stehen hierfir jahrlich 40.000 Euro zur Verfligung.

Die bisherigen Aktivitdten im Rahmen des Programms ,Soziale Stadt", auch im Zusam-
menspiel mit anderen Férderprogrammen, haben sehr viel bewegt. Diese positive Ent-
wicklung bedarf der weiteren Unterstiitzung. Als besondere Potenziale und Erfolge der
Stadtteilarbeit und der Entwicklung in Neu Zippendorf und MueBer Holz sind hervorzuhe-
ben:

e In den Stadtteilen wurden wichtige Vernetzungs- und Beteiligungsstrukturen auf-
gebaut. Der soziale Zusammenhalt und das kulturelle und nachbarschaftliche Le-
ben in den Stadtteilen hat sich deutlich verbessert.

e Das Ziel der Integration von aus dem Ausland zugewanderten Bevélkerungsgrup-
pen ist weitgehend erreicht. Ein deutlich gewachsenes Miteinander und Verstand-
nis der unterschiedlichen Kulturen ist splrbar. Als Gruppe, die einen besonderen
Handlungsbedarf begriindet, fallen die Migranten nicht auf.

e Zahlreiche Begegnungsorte haben sich als Anlaufpunkte flir Freizeit- und Bil-
dungsaktivitaten, flir Vereine und ehrenamtliche Aktivitdten etabliert. Auch die
Wohnungsunternehmen tragen unter anderem mit verschiedenen Nachbarschafts-
treffs zur Stabilisierung der Nachbarschaften bei.

e Umfassende SanierungsmaBnahmen im Wohnungsbestand und im Wohnumfeld
haben zur sichtbaren Aufwertung der Wohn- und Lebensqualitat geflhrt. Die
Wohnzufriedenheit ist im Stadtteil Neu Zippendorf deutlich gestiegen.

Gleichwohl erfordern folgende Themen weiterhin Aufmerksamkeit und Intervention:

¢ Die soziale Entmischung besonders im Stadtteil MueBer Holz konnte nicht gestoppt
werden. Haushalte (insbesondere allein Erziehende, Langzeitarbeitslose), die dau-
erhaft auf Transferleistungen angewiesen sind, finden haufig nur hier bezahlbaren
Wohnraum. Somit konzentrieren sich im MueBer Holz bestimmte soziale Problem-
konstellationen.

e Die bauliche und funktionale Aufwertung der Stadtteilzentren Berliner Platz/ Kep-
ler StraBe ist noch nicht abgeschlossen. Weiterhin werden zukiinftig durch Leer-
stand und Rickbau - auch zeitlich befristete - Nachnutzungen fiir Gebaude und
freigewordene Flachen zu suchen sein.

¢ Die vielféltigen Beratungs- und Unterstiitzungsangebote in den Stadtteilen sind zu
wenig aufeinander abgestimmt und selbst flir professionelle Akteure nicht trans-
parent, viele soziale Angebote erreichen die gewlinschten Zielgruppen deshalb nur
unzureichend.

¢ Viele Fortschritte und Verbesserungen in der Wohn- und Lebensqualitat der beiden
Stadtteile werden in der AuBenwahrnehmung nicht wahrgenommen. Der Ruf der
Stadtteile ist schlechter als die tatsachliche Lebensqualitat.

Besonders erfolgreich waren diejenigen MaBBnahmen, mit denen es gelungen ist, baulich-
investive MaBnahmen (Rickbau, Umbau) z.B. aus dem Stadtumbauprogramm mit nicht-
investiver MaBnahmen des Programms ,Soziale Stadt" zu verzahnen (Beispiele: Sanie-
rung und Umbau der Astrid-Lindgren-Schule, Gorodki-Park, Nachbarschaftstreffs
Tallinner StraBe und Wuppertaler StraBe). Die systematische Verzahnung baulich-
investiver (Stadtumbau) und nichtinvestiver MaBnahmen (Soziale Stadt) ist zukilnftig
auszubauen. Auf der organisatorischen Ebene bedeutet dies, den Informationstransfer
zwischen den Entscheidungsgremien der beiden Férderprogramme (Stadtumbau Ost und
Soziale Stadt zu intensivieren und zu optimieren, auf der inhaltlichen Ebene hei3t es im

4
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Wesentlichen bauliche Investitionen soweit wie mdglich mit Beteiligungs- und Kommuni-
kationsprozessen zu verknupfen.

Aufgrund der erzielten Fortschritte aber auch vor dem Hintergrund begrenzter finanzieller
Ressourcen ist eine schrittweise raumliche Schwerpunktsetzung der MaBnahmen auf den
Stadtteil MueBer Holz zu empfehlen. In diesem Zusammenhang sollte aber auch das Leit-
bild der sozialen Entwicklung im Stadtteil Neu Zippendorf diskutiert werden. Ist eine Qua-
lifizierung als altengerechter, barrierefreier Wohnstandort erstrebenswert und zukunfts-
fahig? Wenn dies verneint wird, muss geprift werden, ob und mit welchem Aufwand eine
Verjingung und eine starkere Altersmischung erzielt werden kann.

4 Wo liegen die zukiinftigen Handlungsschwerpunkte?

Mit der Fortschreibung des Integrierten Handlungskonzeptes werden die zukiinftigen
Handlungsschwerpunkte und damit der Fordermitteleinsatz innerhalb des Programmge-
bietes festgelegt. Nach mehr als zehn Jahren Férderung im Programmgebiet geht es im
Wesentlich darum:

1. Erfolge sichern und Kontinuitdt herstellen
Die sichtbaren Fortschritte in der Wohn- und Wohnumfeldqualitat, in der Vernet-
zung verschiedener lokaler Akteure, in dem Aufbau stabiler Nachbarschaften, in
der Integration von Zuwanderern, etc. sind langfristig zu sichern.

2. auf verdnderte Problemlagen reagieren
Die zunehmende Alterung der Bevdélkerung in Neu Zippendorf wie aber auch die
Konzentration von Transfereinkommensbeziehern im Programmgebiet macht eine
Neuausrichtung der bisherigen MaBnahmeschwerpunkte erforderlich.

3. geringer werdende Férdermittel effizient einsetzen
Die Férderung im Programm der ,Sozialen Stadt" ist zeitlich befristet. Es sind also
im Handlungsprogramm, Vorschlage zu erarbeiten, unter welchen Voraussetzun-
gen die Aktivitaten in den Stadtteilen gesichert und weitergefiihrt werden kénnen.

Basis fiir das folgende Handlungsprogramm sind verschiedene interne Abstimmungen mit
dem federfiilhrenden Amt flir Stadtentwicklung, mit verschiedenen Stadtteilgremien (Len-
kungskreis, Runder Tisch ,Soziales", Ortsbeirat, Stadtteilkonferenz) sowie dem Stadt-
teilmanagement, wie auch weiteren Beratungen (Gesundheitsamt, Amt fiir Jugend, Schu-
le und Sport, Amt flir Soziales, Polizei).

Tabelle 3: Ubersicht Ziele und MaBnahmen

Handlungsfeld/ Ziele MaBnahmen

1 Stadtteilimage

Stadtteilimage aufwerten e Erarbeitung eines Imagekonzeptes

¢ AuBendarstellung zielgruppenspezifisch weiterentwi-
ckeln (Turmblick, Internet, soziale Netzwerke)

o Attraktivitdten fir Gesamtstadt schaffen (Plattenpark,
Kunstaktionen im 6ffentlichen Raum, vorhandene
Attraktivitdaten wie Fernsehturm, Feuerwehrmuseum
starken)

Bewohner systematisch e Spielleitplanung
bei investiven MaBnahmen e neue Wohnprojekte fur Geringeinkommensbezieher
beteiligen

2 Soziale Balance
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Handlungsfeld/ Ziele

MaBBnahmen

Alltagskompetenzen star-
ken

e Sprachkompetenzen (Sprachkurse Kitas, Schulen)

e Starkung der Erziehungs- und Alltagskompetenzen in
moglichst vielen MaBnahmen berlcksichtigen

e Gesundheitspravention (Bewegung, Erndhrung)

verschiedene Hilfsangebo-
te in den Stadtteilen koor-
dinieren

e Ubersicht Gber vorhandene Beratungs- und Hilfsange-
bote verschiedener Trager

e Koordinierungszentrum der DAA ,Ubergang Schule Be-
ruf* (BIWAQ)

3 Aufenthaltsqualitat im offentlichen Raum

Wohnumfeld zielgruppen-
gerecht und barrierefrei
weiterqualifizieren

e MaBnahmeprogramm zur Barrierefreiheit mit Schwer-
punkt auf Eingangsbereiche, Gebdudeumfeld

e Orte flr ,Trinker" lokalisieren und ausstatten

e Erarbeitung von Sitzrouten

¢ Grinpflege des Wohnumfeldes tUber Fondsmodelle or-
ganisieren

e (temporare) Belebung von Brachflachen, urbane
Landwirtschaft (Lernen im Garten, Kinderbauernhof,
Gemiseanbau/ Tafelgarten)

4 Soziale Mischung

preiswerten Wohnraum
sichern

¢ Bedarfsanalyse und Prognose bezahlbarer, kleiner, al-
tersgerechter Wohnungen

Wohnungsangebot weiter
diversifizieren

e Stadtteile fiir (neue) Bewohnergruppen attraktiv ma-
chen (Einfamilienhduser, Mehrgenerationenwohnen,
innovative Wohnangebote fiir Geringeinkommensbe-
zieher)

leer stehende Gebaude
(temporar) nutzen

e Zwischennutzungen durch sportliche und soziale Akti-
vitdten (z.B. Uberdachte Sportstatte fiir Jugendliche in
der ehemaligen Kaufhalle HegelstraBe 2)

5 Bildung und Beschiftigung

Lokale Anlauf-, Beratungs-
und Vermittlungsstellen
schaffen

¢ Ausbau der Volkshochschul-Zweigstelle in der Ham-
burger Allee 126 zu einem BildungsInformationsZent-
rum im MueBer Holz und ggf. Sanierung

e konzentriertes vor-Ort-Angebot des Job-Centers

« Koordinierungszentrum der DAA ,Ubergang Schule Be-
ruf® (BIWAQ)

e Einstiegsinformationen fir potenzielle Existenzgrinder

Beschaftigungsmadglichkei-
ten jenseits des 1. Ar-
beitsmarktes sichern

¢ Gebiet der Sozialen Stadt als Schwerpunkt der Ar-
beitsféorderung dauerhaft absichern (Blrgerar-
beit/Quartiersarbeit/AGH-MaBnahmen)

6 Soziale Infrastruktur

Soziale Infrastruktur si-
chern und weiterentwi-
ckeln

e Sanierung von Kitas, Schulen und Turnhallen
¢ Nutzungsflexibilisierung von sozialer Infrastruktur
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Ende 2011 stehen im Programm Soziale Stadt ca. 3 Mio. Euro flr die Umsetzung von
MaBnahmen aus dem Handlungskonzept zur Verfligung. Weitere Mittel werden in den
kommenden Jahren beantragt. In den folgenden Projektsteckbriefen werden die ,,Schlls-
selprojekte" flir den Zeitraum 2012 - 2020 beschrieben und eine vorlaufige Kostenschat-
zung vorgenommen. Fur die meisten MaBnahmen sind nur grobe Schatzungen maéglich.

Projekt

Projektbeschreibung

Zeitrahmen
Beteiligte

Ansprechpartner
Kosten (Schatzung)
Finanzierung /Férderung

Imagekonzept

Das Stadtteilimage beeinflusst in einem sehr hohen
Grad die Entwicklungsbedingungen eines Stadtteils.
Negative Stigmatisierungen halten sich oft sehr hartna-
ckig, beeinflussen die Selbstwahrnehmung der Bewoh-
ner, erschweren die Identifikation mit dem Stadtteil
und hemmen damit positive Entwicklungen. Das
Imagekonzept erarbeitet eine Gesamtstrategie, die
verschiedene MaBnahmen in einem langeren Zeitraum
koordiniert. Ein solches Imagekonzept setzt jedoch
eine verbindliche Standortgemeinschaft voraus, denn
Qualitdten kénnen nur dann vermittelt werden, wenn
auch die Angebote stimmen: Stadtverwaltung, Woh-
nungseigentiimer, Gewerbetreibende und andere sozia-
le Akteure missten sich deshalb Uber die Ziele, einzel-
ne MaBnahmen und eine gemeinsame Finanzierung
einigen. Moégliche Bausteine des Imagekonzeptes sind:

e Formulierung einer Vorwartsstrategie

e Erarbeitung eines Aktionsbaukastens

e Entwicklung einer Kommunikationskampagne
2013/ 2014
Wohnungsunternehmen in MH und NZ, Stadtverwal-
tung, Ortsbeirat, Einzelhandler, ...
Amt fiir Stadtentwicklung, Herr HuB
ca. 80.000 €
Stadtumbau/ Soziale Stadt

Projekt

Projektbeschreibung

Realisierungskonzept , Plattenpark-Erlebnispark
fiir das MueBer Holz"

Durch Rlickbau werden im Stadtteil MueBer Holz dau-
erhaft Flachen frei, fir die Ideen zur Nachnutzung ge-
fragt sind. ,Attraktivitaten®" flir die Gesamtstadt kénnen
sich zu einem Anziehungspunkt fiir Alt und Jung entwi-
ckeln. Der Platten-Park kann die aktuelle Umgestaltung
der Plattenbaugebiete nutzen und gleichzeitig etwas flr
die Imageverbesserung tun. Gebaut werden soll in ers-
ter Linie mit Material, das durch den Abriss freigesetzt
wurde. Der Aufbau der einzelnen Elemente kann Uber
ein groBes Beschaftigungsprojekt erfolgen. Ziel ist es,
einen Erlebnisbereich zu schaffen, der Information,
Spiel, Aktion (Kletterpark), Spannung und Unterhal-
tung flr die ganze Familie verbindet. Das Konzept er-
arbeitet Inhalte, Realisierungsbausteine und enthalt ein
umsetzungsfahiges Finanzierungs- und Be-
treiberkonzept.
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Zeitrahmen
Beteiligte

Ansprechpartner
Kosten (Schatzung)
Finanzierung /Férderung

2013

Wohnungsunternehmen, Beschaftigungstrager, Job-
Center, soziale Trager

Amt flr Stadtentwicklung, Herr HuB3

ca. 25.000 €

Stadtumbau / Soziale Stadt

Projekt

Projektbeschreibung

=L <

Zeitrahmen
Beteiligte

Ansprechpartner
Kosten (Schatzung)
Finanzierung /Fdérderung

Aktionskunst im offentlichen Raum

Aktionskunst im o6ffentlichen Raum kann die Wahrneh-
mung des eigenen Stadtteiles verandern. Aktionskunst
soll SpaB machen und ein anderes Verhalten, einen
anderen Blick auf die Wohnumgebung ermdéglichen. Mit
spektakularen, tempordren Aktionen sollen auch die
Bewohner aktiviert werden. Ziel ist es in festgelegten,
jahrlichen Aktionswochen die Aufenthalts- und Nut-
zungsqualitaten in den Stadtteilen zu verbessern und
gesamtstadtische Aufmerksamkeit zu erreichen.
http://thefuntheory.com/
http://www.nrw-wohnt.de/index.php?id=86

2012 ff

Wohnungsunternehmen, Beschaftigungstrager, Job-
Center, soziale Trager

Amt fiir Stadtentwicklung, Herr HuB

jahrlich ca. 20.000 € fir Idee und Umsetzung

Soziale Stadt

Projekt

Projektbeschreibung

Zeitrahmen
sonstige Beteiligte

Ansprechpartner
Kosten (Schatzung)
Finanzierung /Férderung

Spielleitplanung

Die Lebensqualitat von Kindern und Jugendlichen soll
nachhaltig verbessert und damit der Wohnstandort flr
Familien gestarkt werden. Die bisherigen vielféltigen
Aktivitaten und Projekte in den Stadtteilen sollen zu
einer Gesamtstrategie zusammengefihrt, in verbindli-
chen Strukturen organisiert und mit aktiven Beteili-
gungsprozessen verknUpft werden.

2012/ 2013

Wohnungsunternehmen, Beschaftigungstrager, Job-
Center, soziale Trager

Amt flr Jugend, Schule und Sport, Frau Gerbert
15.000 €

Soziale Stadt
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Projekt

Projektbeschreibung

Zeitrahmen
Beteiligte

Ansprechpartner
Kosten (Schatzung)

Finanzierung /Fdérderung

AuBendarstellung der Hilfs- und Beratungsange-
bote

Das Angebot verschiedener Institutionen in den Stadt-
teilen ist nicht transparent genug. Vorhandene Angebo-
te kommen nicht immer bei den Zielgruppen an. Uber
die verschiedene Informationsmedien (print: Faltblatt,
Turmblick und online: www.dreesch-schwerin.de) sol-
len Informationen gesammelt und die Schnittstellen zu
den Anbietern in den Stadtteilen identifiziert werden.
Dieses gilt fur Hilfs- und Beratungsangebote ebenso
wie flr aktuelle (Bau)projekte der Stadtverwaltung. Ein
weiteres Ergebnis ist eine zielgruppenspezifische Uber-
sicht aller (stadtweiter) Hilfsangebote in der Form eines
Faltblattes. Die Informationen werden regelmaBig ak-
tualisiert. Um Jugendliche und junge Erwachsene bes-
ser zu erreichen, sind auch soziale Netzwerke fir die
AuBendarstellung zu nutzen.

2012 und folgende

Amt fir Jugend, Schule und Sport, Amt fir Stadtent-
wicklung, Ortsbeirate, verschiedene soziale Trager und
Kirchen

Amt flr Soziales, Herr Selke

ca. 10.000 € fur die Systematisierung, danach jahrlich
rund 2.000 € fir Aktualisierungen und Datenpflege
Soziale Stadt

Projekt

Projektbeschreibung

Zeitrahmen

Beteiligte
Ansprechpartner

Kosten (Schatzung)
Finanzierung /Férderung

Orte fiir ,, Trinker" finden

Das subjektive Sicherheitsgefiihl ist rund um die Kep-
lerpassagen durch ,Trinker" beeintrachtigt. Passanten
fihlen sich beldstigt. Deshalb sind z.B. Treffpunkte zu
finden und so auszustatten, dass Anwohner und Pas-
santen nicht gestért werden; Lésungen sind in Koope-
ration mit Polizei, Gesundheitsamt, Ordnungsamt,
Wohnungsunternehmen, Stadtteilmanagement und der
Betroffenen zu suchen.

2012/2013

Gesundheitsamt, Polizei, Ordnungsamt

Amt flr Stadtentwicklung Herr HuB3

ca. 15.000 € fur evt. Ausstattungen

Soziale Stadt
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Projekt

Projektbeschreibung

Zeitrahmen
Projekttrager
sonstige Beteiligte

Ansprechpartner
Kosten (Schatzung)
Finanzierung / Férderung

Sitzrouten

Ziel der Erarbeitung von Sitzrouten ist es, lange All-
tagswege flr adltere und mobilitatseingeschrankte Men-
schen bequemer zu gestalten und gleichzeitig Orte der
Kommunikation zu schaffen. An wichtigen Verbin-
dungswegen zu Grinflachen, Haltestellen, Einkaufsge-
legenheiten und Dienstleistungen sollen Banke und
feste Sitzelemente aufgestellt werden, so dass Sitzrou-
ten entstehen, die Pausen, das Ausruhen oder einfach
nur das Sehen und Gesehen werden ermdglichen. Die
Erarbeitung der Sitzrouten findet mit intensiver Beteili-
gung der Bewohner statt. Hierzu eignen sich Stadtteil-
begehungen. Die Banke kdnnen in Zusammenarbeit
mit der Zukunftswerkstatt hergestellt werden.
2012/2013

Amt fiir Stadtentwicklung

Wohnungsunternehmen, Einzelhandler, Gewerbetrei-
bende

Amt flr Stadtentwicklung, Herr HuB3

Soziale Stadt

Projekt

Projektbeschreibung

Zeitrahmen
Beteiligte

Ansprechpartner
Kosten (Schatzung)
Finanzierung / Férderung

MaBnahmeprogramm Barrierefreiheit/Gebadude

Aufbauend auf dem erarbeiteten Leitfaden und den
vorhandenen Fortschritten in der Schaffung
barrierefreier Strukturen in beiden Stadtteilen, ist das
unmittelbare Gebdaudeumfeld von Wohngebauden und
Dienstleistungseinrichtungen in den Blick zu nehmen.
Hierzu soll ein MaBnahmeprogramm erarbeiten werden
(Defizitanalyse, MaBnahmen, Finanzierung) und mit
MaBnahmen zur Sicherung preiswerten Wohnraumes
abgestimmt werden. Flr typische Probleme (z.B. Trep-
pen zu den Eingangsbereichen) sollen beispielhafte
Lésungen, entsprechende Kostenschatzungen und Vor-
schlage zur Finanzierung erarbeitet werden (z.B. KfW-
Programm Altersgerecht Umbauen).

2012/2013

AG Barrierefrei, Wohnungsunternehmen, Einzelhandler,
Gewerbetreibende

Amt flr Stadtentwicklung, Herr HuB3

18.000 €

Soziale Stadt
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Projekt

Projektbeschreibung

Zeitrahmen

Beteiligte
Ansprechpartner

Kosten (Schatzung)
Finanzierung / Férderung

Bedarfsanalyse und Prognose preiswerter alten-
gerechter Wohnungen

Mit zunehmender Alterung und zu erwartender zukinf-
tiger Altersarmut steigt die Zahl der alteren Haushalte,
die auf preiswerten aber auch altengerechten Wohn-
raum angewiesen sind. Flr eine ausgewogene Versor-
gung mit Wohnraum sind insbesondere 1 und 2 Raum-
Wohnungen, deren Miethéhe sich an den Obergrenzen
des Jobcenters orientiert, zu sichern. Es fehlt eine
Ubersicht, wie sich zukinftig dieses Wohnungsmarkt-
segment entwickelt. Diese Liicke schlieBt eine Bedarfs-
analyse und Prognose preiswerter, barrierearm zu-
ganglicher Wohnungen, die in Kooperation der in bei-
den Stadtteilen vorhandenen Wohnungsunternehmen
erstellt wird. Auf Basis einer Bestandsanalyse wird der
zukinftige Bedarf (Schweriner Wohnungsmarktprogno-
se) abgeschatzt und mit zukinftigen RickbaumaBnah-
men abgeglichen. Die abzuleitenden Handlungsempfeh-
lungen sind mit den Wohnungsmarkteuren zu diskutie-
ren.

2012/2013

AG Barrierefrei, Wohnungsunternehmen

Amt fiir Stadtentwicklung, Herr HuB

25.000 €

Soziale Stadt/Stadtumbau

Projekt

Projektbeschreibung

<

Seniorinnen
Senijoren

de
Behinderte

i
=5
Zeitrahmen
sonstige Beteiligte
Ansprechpartner

Kosten (Schatzung)
Finanzierung / Férderung

Neue Wohnangebote fiir Geringeinkommensbe-
zieher

Neue Wohnangebote, die die Bediirfnisse vorhandener
Bewohner wie aber auch neuer Zielgruppen aufgreifen
wie z.B. spezifische Wohnangebote fiir mehrere Gene-
rationen, allgemein fir Geringeinkommensbezieher,
Hausgemeinschaften, Senioren-WGs oder (Pfle-
ge)wohngemeinschaften kénnen einen Beitrag leisten,
die Stadtteile zu stabilisieren und starker sozial zu mi-
schen. Unter intensiver Beteiligung der Bewohnerschaft
soll der Bedarf an gemeinschaftlichen Wohnformen
ermittelt und die Umsetzung gemeinsam mit den Woh-
nungsunternehmen geplant werden. Die Erfahrungen
der SWG e.G. mit der Vermarktung von Senioren WGs
in der PilaerstraBe sind auszuwerten.

2012/2013/2014

Wohnungsunternehmen, Amt flr Soziales

Amt fir Stadtentwicklung, Herr HuB

8.000 € p. a. z.B. fur Referenten und externe Beratung
Soziale Stadt
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Projekt

Projektbeschreibung

Zeitrahmen

sonstige Beteiligte
Ansprechpartner

Kosten (Schatzung)
Finanzierung / Férderung

Zwischennutzung ehemalige Kaufhalle Hegel-
strae

Leer stehende Gebdude bieten ein Potenzial fir (noch)
nicht kommerzielle oder marktfahige Nutzungen. Ge-
plant ist, die ehemalige Kaufhalle in der HegelstraBe 2
zu einer Uberdachten (Sport-)statte fir Jugendliche
umzubauen. In unmittelbarer Nachbarschaft zum
Gorodki-Park und dem DFB-FuBballfeld sowie der Box-
Halle kdnnte sich der Standort in seiner Sportnutzung
Uber den Stadtteil hinaus profilieren.

2012

Amt fir Jugend, Schule und Sport, SDS
Amt fiir Stadtentwicklung, Herr HuB
30.000 €

Stadtumbau/ Soziale Stadt

Projekt

Projektbeschreibung

Zeitrahmen
Projekttrager

sonstige Beteiligte
Ansprechpartner

Kosten (Schatzung)
Finanzierung / Foérderung

BildungsInformationsZentrum MueBer Holz

Die Volkshochschule ,Ehm Welk" beabsichtigt, ihre
Zweigstelle in der Hamburger Allee 126 als Bildungs-
einrichtung im Stadtteil MueBer Holz auszubauen. Ziel
ist es, die Bewohner des Stadtteils besser mit den An-
geboten zu erreichen. Das Gebdude soll als zentraler
Veranstaltungs- und Bildungsort im Stadtteil ausgebaut
werden. Von Bedeutung ist dabei die Vernetzung und
Nutzung der unterschiedlichen Potenziale aller im
Stadtteil aktiven 6ffentlichen und privaten Institutionen
(Migrantenvereine, Stadtteilbliro). Mit der geplanten
Erweiterung und Sanierung der Férderschule ,Am Fern-
sehturm® (zusatzlich 80 Schiiler der Comenius-Schule)
kann so der Standort in der Hamburger Allee 124-126
dauerhaft gesichert werden.

2012 - 2014

VHS

Schule am Fernsehturm
VHS, Frau Schwabe

Stadtumbau/ Soziale Stadt
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Projekt Sanierung Turnhallen

Projektbeschreibung Auf der Basis des geplanten Sportstattenkonzeptes des
Amtes flir Jugend, Schule und Sport sollen die vorhan-
denen, dauerhaft fir den Schul- und Breitensport be-
nétigten, Turnhallen saniert werden. Ihr Zustand ist
energetisch und baulich vielfach desolat. Um den Nut-
zungsanforderungen langfristig zu genligen und eine
sparsame Bewirtschaftung zu sichern, sind erhebliche
Investitionen erforderlich. Folgende Turnhallen sollen
deshalb in nachfolgender Priorisierung saniert werden.
e Hamburger Allee 124,
Tallinner StraBe,
Lise-Meitner Str.,
Ziolkowskistr. 16a,
Hamburger Allee 122,
HegelstraBe 10,
Hamburger Allee 240,
e Perleberger Str. 18.
Die Prioritaten sind nach den Ergebnissen des Sport-
stattenkonzeptes anzupassen.

Zeitrahmen 2012 - 2020

Projekttrager Amt fiir Jugend, Schule und Sport, Zentrales Gebau-
demanagement

sonstige Beteiligte Amt fir Stadtentwicklung, Vereine

Ansprechpartner Amt flr Jugend, Schule und Sport, Frau Joachim

Kosten (Schatzung) insgesamt ca. 5.505 TEuro

Finanzierung / Férderung Stadtumbau/ Soziale Stadt

5 Steuerung - wie geht es weiter?

GemaB Art. 104b GG sind Finanzhilfen des Bundes zeitlich befristet. Nach rund 10 Jahren
der Programmférderung sind deshalb die Fragen zu beantworten, unter welchen Voraus-
setzungen die Forderung beendet werden kann und welche Strukturen aufgebaut werden
miussen, damit auch nach Programmende eine Kontinuitat in der Stadtteilarbeit gewahrt
werden kann. Dazu gehdrt eine Bilanzierung, welche Angebote und Projekte ohne exter-
ne Unterstitzung gefahrdet sind. Im einzelnen geht es um:

e Orte und Infrastrukturen: Der laufende Betrieb von Treffpunkten fir stadtteilbezo-
gene Aktivitaten (Eiskristall, Nachbarschaftstreffs, Mehrgenerationenhaus,...) ist
schon heute geféhrdet.

e Ankerprojekte: Schlisselprojekte, die flir den sozialen Zusammenhalt eine wichti-
ge Funktion haben (, Turmblick®, Stadtteilfeste, ...), sind langfristig zu sichern.

e Arbeits- und Organisationsstrukturen: Sie organisieren, vernetzen und koordinie-
ren die Aktivitaten in den Stadtteilen und sind das Rickgrat der Stadtteilarbeit
(Lenkungskreis ,Soziale Stadt", Stadtteilmanagement, Platte lebt e.V., Ortsbei-
rat).

Verstetigung heiBt die Fortsetzung der im Foérderzeitraum erreichten positiven Entwick-
lungen. Welche Akteure zukilinftig in den Stadtteilen noch mehr in die Verantwortung
einbezogen werden missen (z.B. einzelne Wohnungsunternehmen), ist in den nachsten
Jahren auszuhandeln.
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5.1 Begegnungsorte und ,,Ankerprojekte™ der Stadtteilarbeit

Einige Projekte der Sozialen Stadt sind zu festen Einrichtungen im Stadtteilleben gewor-
den und tragen wesentlich zum sozialen Zusammenhalt bei. Hierzu zahlen die Stadtteil-
zeitung ,Turmblick" als wichtiges Informationsmedium wie aber auch die regelmaBigen
Stadtteilfeste. Ohne regelmaBige finanzielle Unterstlitzung sind diese Projekte nicht auf-
recht zu erhalten. Auch wenn noch unklar ist, ob und welche finanzielle Unterstiitzung es
fur ,Stadtteile mit besonderem Entwicklungsbedarf® zukiinftig nach einem mdéglichem
Programmende geben wird, sollte in den ndchsten Jahren begonnen werden, Sponsoren
flir Sachkosten wie z.B. den Druck der Stadtteilzeitung zu finden.

In den letzten zehn Jahren wurde viel in attraktive Begegnungsorte investiert. Diese
Treffpunkte (Nachbarschaftstreffs der Wohnungsunternehmen, Stadtteilzentrum Eiskris-
tall) haben sich zu beliebten Anlaufstellen in den Stadtteilen entwickelt, sie sind die Kris-
tallisationspunkte flr stadtteilbezogene Aktivitaten. Die groBen Wohnungsunternehmen
(SWG und WGS) haben diese Einrichtungen maBgeblich unterstlitzt, in dem sie die Miete
erlassen und/oder sich an den Betriebskosten beteiligen. Das allein reicht nicht aus, denn
diese Treffpunkte muissen verwaltet und ,bespielt® werden. Der laufende Betrieb ist in
der Regel nur mit Arbeitskraften der Arbeitsmarktféorderung aufrecht zu erhalten. Ohne
diesen personellen Einsatz sind die Einrichtungen in ihrem Bestand gefahrdet.

Um Erfolge, MaBnahmen und Aktivitaten der Stadtteilarbeit sichern und weiterentwickeln
zu koénnen, sind verlassliche Rahmenbedingungen wichtig. Nach bisherigen Erfahrungen
wird auch in Zukunft auf eine kommunale Sockelfinanzierung fiir diese Einrichtungen
nicht verzichtet werden kénnen.

5.2 Organisationsstruktur und Aufgabenverteilung

Eine zentrale Funktion fiir die weitere Stabilisierung der Stadtteile hat die Arbeits- und
Organisationsstruktur. Sie sichert einen effektiven Mitteleinsatz, schafft Transparenz und
koordiniert verschiedene Akteure und Aktivitdten in den Stadtteilen. Nach den Erfahrun-
gen der letzten Jahre hat sich die Organisationsstruktur grundsatzlich bewahrt, folgende
Anpassungen werden vorgeschlagen (s. Abb. 1).

Lenkungskreis Der Lenkungskreis hat sich als das Steuerungsgremium der Sozialen
Stadt auf Stadtteilebene bewahrt. Hier finden wesentliche Abstimmungen zur Programm-
umsetzung statt. Der Lenkungskreis entscheidet Uber die Mittelvergabe des Verfiigungs-
fonds. Die Federflihrung hat der Gebietsbeauftragte des Amtes fiir Stadtentwicklung. Um
die Transparenz zu verbessern, sollen Teilnehmerlisten, die Geschéaftsordnung sowie Ent-
scheidungen Uber die Mittelverteilung des Verfligungsfonds/Projektlisten mindestens
einmal jahrlich mit dem Protokoll verschickt werden. Um eine bessere Verzahnung zwi-
schen den Projekten des Programms Stadtumbau und Soziale Stadt herzustellen, berich-
tet der Gebietsbeauftragte des Amtes fir Stadtentwicklung 1 bis 2 mal pro Jahr tber ak-
tuelle Projekte des Stadtumbaus. Zur Diskussion inhaltlicher Themenschwerpunkte im
Lenkungskreis sollen gezielt die entsprechenden Akteure in den Stadtteilen angesprochen
und eingeladen werden.

Stadtteilmanagement Das Stadtteilmanagement ist die operative Ebene des Pro-
gramms der ,Sozialen Stadt", das ,Koordinierungszentrum® und die Anlaufstelle fir Be-
wohner und Akteure in den Stadtteilen Neu Zippendorf und MueBer Holz. Damit ist das
Stadtteilmanagement auch die ,Achillesferse™ fiir eine Verstetigung der Stadtteilarbeit.
Ohne den initiierenden und koordinierenden Einsatz der Stadtteilmanagerinnen wirden
zahlreiche Projekte und Aktivitdten nicht realisiert werden kdénnen. Die personellen Res-
sourcen des Stadtteilmanagements sind - auch nach dem mdglichen Programmende -
eine zentrale Stellschraube.
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Verein , Die Platte lebt!™ Der Verein ,Die Platte lebt!™ wurde als Dachorganisation fir
Vereine und Akteure in den Stadtteilen gegriindet, um eine Verstetigung der Stadtteilar-
beit auch Uber das Programmende sicherzustellen. Das Ziel des Vereins als Nachfolgeor-
ganisation des Stadtteilmanagements sollte noch offensiver kommuniziert werden. Als
Hemmnis flr einen Beitritt verschiedener Vereine wird die Hohe des Mitgliedsbeitrages
genannt.

Arbeitsgruppen Thematische Arbeitsgruppen haben die Funktion, Bewohnerinnen
und Bewohner gemeinsam mit Fachleuten an der konkreten MaBBnahmeplanung zu betei-
ligen. Arbeitsgruppen kénnen flexibel auf sich @andernde inhaltliche Schwerpunkte in den
Stadtteilen und auf bestimmte Interessen reagieren. Sie binden ehrenamtliches Engage-
ment ein. Die Arbeitsgruppen werden nicht mehr von der Stadtteilkonferenz, sondern
nun vom Lenkungskreis legitimiert. Die Arbeitsgruppen sollten maéglichst einen klaren
und zeitlich begrenzten Arbeitsauftrag haben. Das Ende einer AG sollte nach auBen
kommuniziert werden. Um Parallelstrukturen zu vermeiden wird der ,Runde Tisch Sozia-
les™ in eine AG umgewandelt.

Stadtteilforum Die Stadtteilkonferenzen und Stadtteilforen sollten als erweiterte
,Offentlichkeit" in den Stadtteilen dienen, an dem sowohl stadtische Vertreter, Vertreter
der Wohnungsunternehmen und vor Ort aktive Vereine, Trager, das Stadtteilmanage-
ment, die Ortsbeirate als auch Bewohner beteiligt waren. In der Praxis haben sich die
Gremien nicht bewdhrt, da professionelle Akteure sich schon anders informiert hatten
und fir Bewohner mit den regelmaBigen Stadtteilgesprachen der Oberblirgermeisterin
attraktive Alternativen vorhanden waren. Zukiinftig soll deshalb nur noch eine 6ffentliche
Veranstaltung im Jahr fir Bewohner und institutionelle Akteure in beiden Stadtteile statt-
finden. Ziel ist es, moglichst breit Gber Projekte und Veranderungen in den Stadtteilen zu
informieren und zu diskutieren.

Ortbeirate In der Vergangenheit gab es immer wieder Konflikte in der Entscheidungs-
findung und Aufgabenverteilung zwischen den Ortsbeirdaten und den Gremien der Sozia-
len Stadt (Lenkungskreis). Die Gutachter schlagen vor, einmal jahrlich in einer gemein-
samen Sitzung des Lenkungskreises und des Ortsbeirates die zuklinftigen Programm-
schwerpunkte der ,Sozialen Stadt" zu diskutieren und die jeweilige Aufgabenverteilung
miteinander abzustimmen.

Wohnungsunternehmen Neben den groBen Wohnungsunternehmen, die sich in den
vergangenen Jahren flr das Stadtteilleben engagieren, sind weitere Unternehmen in die
Pflicht zu nehmen. Insbesondere das geplante Imagekonzept flir die Stadtteile ist auf
einen breiten Konsens und die aktive — auch finanzielle Unterstltzung - aller Akteure an-
gewiesen. Immerhin investiert die 6ffentliche Hand seit vielen Jahren erhebliche Mittel,
die indirekt auch den Wohnungseigentiimern zugutekommen.
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Abb. 1: Arbeitsstrukturen Soziale Stadt (Stand 2011)

Gebietsbeauftragter im Amt fiir Stadtentwicklung
Koordination Programme Soziale Stadt und Stadtumbau Ost

Lenkungskreis Stadtteilmanagement ||, Die Platte lebt!
Stadtverwaltung, EGS, SWG, WGS e.V."

Tragerverbund III, Ortsbeirate NZ + || Biro Neu Zippendorf, Dachorganisation,

MH, AG-Sprecher, Biro MueBer Holz Verstetigung der
Stadtteilmanagement,... Stadtteilarbeit

’ AG Barrierefrei ‘

’ AG Stadtteilzeitung Turmblick ‘

’ AG Dreesch-Geschichte ‘

AG ,Soziales"

Stadtteilforum MueBer Holz /Neu Zippendorf

tagt 1 x jahrlich o6ffentlich, gemeinsam fir beide Stadtteile
Bewohner + Akteure im Stadtteil (Ortsbeirate, Vereine, Schulen,
Kitas, Trager, ...)

6 Erfolge liberpriifen und darstellen

Im Rahmen der Umsetzung des Programms ,Soziale Stadt" sind Evaluation und Prozess-
begleitung zentrale Bestandteile Integrierter Handlungskonzepte. Voraussetzung einer
Evaluation ist das Vorhandensein stadtteilbezogener Daten. Mit dem in Schwerin laufend
aktualisiertem Stadtteilmonitoring ist daflir eine hervorragende Arbeitsgrundlage ge-
schaffen. Das vorgeschlagene Evaluierungskonzept enthalt die folgenden Bestandteile.

Beobachtung der Zielerreichung

Eine konsequente Beobachtung der Zielerreichung ist eine zentrale Grundlage der inter-
nen Projektsteuerung und Weiterentwicklung der Handlungsansatze. Dabei ist die Er-
folgskontrolle von sozialen MaBnahmen schwer durchzuftihren. Vielfach ist eine eindeuti-
ge Kausalkette zwischen Ursache (MaBnahme) und Wirkung (Rickgang des Problems)
nicht herzustellen, da in der Regel ein Blndel von Einflissen auf ein Problem einwirkt. Es
wird daher vorgeschlagen, die Evaluierung auf drei Ebenen vorzunehmen:

1. Der Stadtteil

2. Das Quartier

3. Die Handlungsfelder/MaBnahmen
Fir die im integrierten Handlungskonzept formulierten Ziele ist auf der Ebene der Stadt-
teile die Zielerreichung anhand der im integrierten Handlungskonzept definierten Struk-
turdaten vorzunehmen. Eine Einschatzung der Zielerreichung sollte vor dem Hintergrund
der Entwicklung in der Gesamtstadt erfolgen und schlieBt die Darstellung qualitativer
Entwicklungen ein.
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Tabelle 4: Ziele und Erfolgsindikatoren
Ziel Indikator

Stadtteilimage aufwerten Einwohnerentwicklung
Wanderungssalden (innerstadtisch und nach auBerhalb)
Wohnzufriedenheit (periodische Bewohnerbefragungen)
Soziale Balance sichern Anteil der Personen in Bedarfsgemeinschaften
Hilfen zur Erziehung/ Fallbelastung an Personen U 21
Ergebnisse Schuleingangsuntersuchen

Wohnumfeld aufwerten Wohnzufriedenheit (periodische Bewohnerbefragungen)
Soziale Mischung herstel-  Auslanderanteil
len Jugendquotient

Altenquotient
Anteil Leerstand
Bildung und Beschaftigung Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten
verbessern Arbeitslosenguote
Anteil Jugendarbeitsloser an Altersgruppe 15 - 25 Jahre
Anteil der Alteren (> 55 Jahre) an allen Arbeitslosen
Schulabbrecher ohne Hauptschulabschluss
Soziale Infrastruktur si- Zahl der sozialen Infrastruktureinrichtungen
chern

Aufgrund der GroBe der Stadtteile und der in den letzten Jahren sehr unterschiedlichen
Entwicklung einzelner Quartiere sollten ausgewahlte KenngroBen quartiersbezogen dar-
gestellt werden:

e Einwohner
Jugendquotient
Altenquotient
Auslénderanteil
Anteil Leerstand
Nur so kann beurteilt werden, inwieweit die Stadtteilentwicklung homogen verlauft. Die
Abgrenzung der Quartiere wird vom Amt flir Stadtentwicklung festgelegt. Sie orientiert
sich an den bereits im ISEK 2008 identifizierten Wohnquartieren.

Die quantitative Erfolgskontrolle auf der Ebene der Stadtteile und Quartiere wird erganzt
durch eine qualitative Bewertung der realisierten MaBnahmen in den jeweiligen Hand-
lungsfeldern. Dies kann zum Beispiel in kurzer tabellarischer Form, gegliedert nach fol-
genden Aspekten erfolgen:

¢ Handlungsfeld/Ziele
MaBnahmen im Handlungsfeld
Laufzeit/aktueller Stand
Kosten/Finanzierung
Zielerreichung
Weitere Schritte.

Eine gelingende Erfolgskontrolle setzt bereits im Vorfeld in der Zusammenarbeit mit an-
deren Fachamtern und bei der Vergabe von o6ffentlichen Férderungen ein zielorientiertes
Handeln und ein gemeinsames Verstandnis voraus. Wie die Erfolgsindikatoren in Tabelle
belegen, waren mehrere Institutionen (Wohnungsunternehmen, Fachdmter, soziale Tra-
ger) aufgefordert, regelmaBig Daten oder Ausklnfte zu liefern. Jede Vergabe von offent-
lichen Mitteln sollte an eine transparente Dokumentationspflicht (Statistiken zu Teilneh-
mern, schriftliche Dokumentation der Projektergebnisse) geknipft werden.
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Die Beobachtung der Zielerreichung ist verbindlicher Bestandteil der jahrlichen
Sachstandsberichte des Stadtteilmanagements/ Gebietsbeauftragten. Dies schafft Trans-
parenz und bildet die Grundlage flr eine (Selbst-)Evaluation der Arbeit.

Exitstrategie

Angesichts der sichtbaren Fortschritte in der Stabilisierung und Aufwertung des Stadttei-
les Neu Zippendorf sowie der zeitlichen Befristung der Programmfdrderung ist die Frage
zu beantworten, unter welchen Voraussetzungen ein Ausstieg erfolgen kann. Neben der
wahrscheinlich notwendigen Sockelfinanzierung im Betrieb der lokalen , Ankerorte®, der
~Ankerprojekte" und des Stadtteilmanagements wird vorgeschlagen, dies an ausgewahl-
ten Indikatoren festzumachen. Dabei sollte weniger die absolute ZielgroBe entscheidend
sein, sondern vielmehr die richtige Richtung der Entwicklung. Danach kann der Stadtteil
Neu Zippendorf aus der Gebietskulisse des Programms Soziale Stadt entlassen werden,
wenn sich der Abstand zur Entwicklung in der Gesamtstadt reduziert, die Einwohnerzah-
len stabilisieren, die Beschaftigung in der erwerbsfdahigen Bevoélkerung moderat steigt
und der Anteil der Personen, die arbeitslos sind und Transferleistungen beziehen moderat
sinkt. Der Wohnungsleerstand sollte sich auf dem erzielten Niveau einpendeln, bzw. wei-
ter sinken (s. Tabelle 5).

Tabelle 5: ZielgréBen fiir ein Ende der Programmfdérderung

Neu Zippendorf

Indikator 2010 Trend 2015
Einwohnerzahl 5.452 >
Arbeitslosenquote 18,4% N
Anteil der sozialversicherungs- 38,1% 2
pflichtig Beschaftigten
Anteil der Personen in Bedarfsge- 29,2% N
meinschaften
Hilfen zur Erziehung, Anteil Fallbe- 9,6% N
lastung an Personen U 21
Anteil Leerstand 11,5% >
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